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NOTE ANSKAFFEDE MIDLER 2021 2020

Tilskudd
Offentlige tilskudd

2 Tilskudd fra Norad 100 209 086 104 314 389
2 Andre offentlige tilskudd 1 537 188 1 030 429

Sum offentlige tilskudd 101 746 274 105 344 818

Andre tilskudd
2 Internasjonale donorer 9 509 695 11 509 361

Sum andre tilskudd 9 509 695 11 509 361

Innsamlede midler
3 Innsamlede gaver 8 658 561 6 502 880

Finans  og investeringsinntekter 42 266 29 609

Andre inntekter 1 580 238 0

SUM ANSKAFFEDE MIDLER 121 537 034 123 386 669

FORBRUKTE MIDLER
Kostnader til anskaffelse av midler

4 Kostnader til innsamling av midler 4 860 026 2 709 532
Andre kostnader til anskaffelse av midler 911 074 923 211

Sum kostnader til anskaffelse av midler 5 771 100 3 632 743

Kostnader til aktiviteter som oppfyller formålet: 
Malawi - Mozambique landprogram 27 556 454 19 179 214
Etiopia landprogram 45 440 674 56 114 557
Somalia landprogram 16 716 891 18 402 834
Nepal landprogram 10 137 973 9 206 626
Guatemala landprogram 7 737 381 7 938 452
Evaluering og risikoredusksjon 414 884 298 300
Informasjon 3 168 666 2 927 509
Spire 323 038 458 093

4 Sum kostnader aktiviteter som oppfyller formålet 111 495 961 114 525 584

4 Administrasjonskostnader 4 412 826 3 449 436

9 SUM FORBRUKTE MIDLER 121 679 887 121 607 763

ÅRETS AKTIVITETSRESULTAT -142 853 1 778 906

OVERFØRINGER
Til/fra formålskapital med eksterne restriksjoner 0 64 363
Til/fra formålskapital med selvpålagte restriksjoner I 235 799 -959 590
Årets resulta, til/fra annen formålskapital -92 946 -883 678

Sum  overføringer 142 853 -1 778 905

Utviklingsfondet
Aktivitetsregnskap



Utviklingsfondet
Balanse 31. desember

NOTE EIENDELER 2021 2020

Anleggsmidler
Driftsmidler

10 Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner og lignende 887 852          302 812          
Sum varige driftsmidler 887 852          302 812          

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 113 199          113 199          
Sum finansielle anleggsmidler 113 199          113 199          
Sum anleggsmidler 1 001 051       416 011          

Fordringer
11 Andre fordringer 23 312 558     14 652 535     

Sum fordringer 23 312 558     14 652 535     

Bankinnskudd, kontanter og lignende
12 Bundne bankinnskudd 50 292 239     51 172 587     

Kontanter og bankinnskudd 6 338 991       5 736 104       
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 56 631 230     56 908 691     
Sum omløpsmidler 79 943 788     71 561 226     
SUM EIENDELER 80 944 839     71 977 237     



Utviklingsfondet
Balanse 31. desember

NOTE FORMÅLSKAPITAL OG GJELD

Formålskapital
Formålskapital med interne restriksjoner -                  -                  
Formålskapital med eksterne restriksjoner 1 048 880       1 284 679       
Annen formålskapital 5 382 435       5 289 489       

13 Sum formålskapital 6 431 315       6 574 168       

Gjeld   

Kortsiktig gjeld
Gjeld til donorer, ubenyttede tilskudd 70 851 106     62 571 438     
Leverandørgjeld 1 473 815       398 211          
Skyldige offentlige avgifter 986 494          885 725          
Annen kortsiktig gjeld 1 202 109       1 547 695       
Sum kortsiktig gjeld 74 513 524     65 403 069     
Sum gjeld 74 513 524     65 403 069     
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80 944 839     71 977 237     



Oslo, 21. juni 2022

I styret for Utviklingsfondet 

Dag Hareide styreleder

Kjersti Aass nestleder

Lars Fredrik Stuve styremedlem

Evelyn G. Hoen styremedlem

Stein Bie styremedlem

Elise Åsnes styremedlem (Spire)

Jacob Walla styremedlem (ansattes representant)

Jan Thomas Odegard daglig leder



2021 2020

Årets aktivitetsresultat -142 853 1 778 905

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt
Avskrivninger 364 358 205 528
Nedskriving av investeringer 33 000
Sum 221 505 2 017 433

Investeringer, avhendelser og finansiering
Anskaffelse av driftsmidler -949 398 -76 503

Andre endringer
+/- endringer i kundefordringer/andre fordringer/beholdninger -8 660 023 -2 203 731    
+/- endringer i leverandørgjeld/annen kortsiktig gjeld 831 036 -133 813       
+/- endring i gjeld til donorer 8 279 668 17 598 513   
+/- andre tidsavgrensningsposter -132 759       
Sum 450 681 15 128 210

Likviditetsendringer -277 212       24 106 145   
+Likviditetsbeholdning per 1.1. 56 908 691   39 839 551   
=Likviditetsbeholdning per 31.12. 56 631 230   56 908 691   

Utviklingsfondet
Kontantstrømoppstilling



Utviklingsfondet

Noter til Utviklingfondets regnskap 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Årsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for 
ideelle organisasjoner, og består av:  
   -  Aktivitetsregnskap
   -  Balanse
   -  Kontantstrøm
   -  Noter

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er 
klassifisert som omløpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er klassifisert som
omløpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart beløp dersom dette er
lavere enn bokført verdi, og verdifallet forventes ikke å være forbigående. Anleggsmidler med begrenset 
økonomisk levetid avskrives planmessig.

Valuta
Pengeposter i utlandet omregnes til NOK til balansedagens kurs. 

Fordringer
Fordringer er oppført til pålydende etter fradrag for avsetning til forventet 
tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med 
forfallsdato som er kortere enn tre måneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Utviklingsfondet har kollektive pensjonsordninger for sine ansatte som tilfredsstiller lov om tjeneste- 
pensjon (OTP). Utviklingsfondet hovedpensjonsordninger er en innskuddsordning. Innskuddsplaner 
periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Årets innskudd til pensjonsordningen kostnadsføres.
 
I tillegg har Utviklingsfondet en lukket ytelsesordning for ansatte med lang ansettelse og som hadde
oppnådd en viss alder ved overgang til innskuddordningen. Ved regnskapsføring av
pensjon som er ytelsesplan, kostnadsføres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens 
opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det 
vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineær opptjening legges da 
til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes således lineær opptjening.

Estimatavvik og planendringer resultatføre eter hvert som de oppstrår i samsvar med regnskapets
hovedregel.



Inntekter
Innsamlede midler inntektsføres ved mottak da disse anses å være gaver der giverne ikke har
krav på motytelser. Ubrukte midler til Utviklingsinvestor føres som formålskapital med eksterne 
restriksjoner ved årets slutt. 

Tilskudd
Prosjekttilskudd fra donor inntektsføres det året tilskuddet er bevilget til. Tilskudd som må tilbakebetales
dersom de ikke er brukt avsettes som tilskuddsgjeld i balansen. Administrasjonsbidraget beregnet 
av prosjektkostnaden. I prosjektkostnadene inngår forbrukte midler hos samarbeidspartnere i utlandet. 

Kostnader
Kostnader regnskapsføres som hovedregel i samme periode som tilhørende inntekt. I de tilfeller det 
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter sammenstilles kostnadene med 
tilhørende aktivitet. 

Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er uarbeidet etter den indirekte metoden. 



Note 2 Tilskudd

Offentlige tilskudd 2021 2020
Tilskudd fra NORAD 98 609 086    103 114 389   
Tilskudd fra NORAD til informasjon 1 600 000      1 200 000       
Mva-kompensasjon 1 537 188      1 030 429       
Sum offentlige tilskudd 101 746 274  105 344 818   

Andre tilskudd 2021 2020
EU 8 818 454      9 929 608       
Darwin intitiative 691 241         1 579 753       
Sum andre tilskudd 9 509 695      11 509 361     

Note 3  Innsamlede midler

2021 2020
Faste giverer 1 822 636      1 859 248       
Givere kampanjeliste 1 663 797      1 547 732       
Utviklingsinvestor 1 337 395      319 467          
Koronafondet 4 500             154 777          
Næringsliv 3 783 369      1 743 345       
Lotteri -                 1 946               
Spesielle gaver, arv etc 46 863           876 365          
Sum innsamlede midler 8 658 561      6 502 880       

Note 4 Administrasjonsprosent, formålsprosent og innsamlilngsprosent

2021 2020 2019 2018 2017 Gjennomsnitt
Innsamllingsprosent 44 % 58 % 56 % 66 % 66 % 58 %
Formålsprosent 92 % 94 % 93 % 93 % 94 % 93 %
Administrasjonsprosent 4 % 3 % 3 % 3 % 4 % 3 %

Det har vært noe variasjon i nøkkeltallene fra 2017 til 2021. Innsamlingsprosenten har i hovedsak 
variert på grunn av forskjeller i innsamlet bidrag. Innsamlingsprosenten i 2021 er dårligere enn gjennomsnittet for 
siste 5 år, grunnet høyere innsamlingskostnader. Hovedårsaken til endringen er satsing på fastgivermarkedet.
Endring i formålskostnadene skyldes inngåelse av nye avtaler og at arbeidet kom sent i gang.



Note 5 Fordeling av kostnader

Kostnader for administrasjon med arbeidsområder innenfor regnskap, budsjett, personal og IT er 
fordelt på følgende måte: 

Administrativ Kostnad til 
kostnad omfordeling

Personalkostnad for administrasjonen 50 % 50 %
Revisjon, styremøter, forsikringer, bankomkostninger 100 %
Husleie, telefon, IT, avskrivninger 100 %

Totale administrasjonskostnader er i hovedsak fordelt på følgende måte: Personalkostnaden for 
administrasjonen fordeles med 50% som administrativ kostnad og 50% fordelt ut på de ulike aktivitetene. 
Kostnader til revisjon, styremøter, forsikringer etc defineres som administrasjonskostnader. Kostnaden 
til administrasjon anses som den kostnaden organisasjonen ville ha til administrasjon uavhengig av 
antall ansatte. Øvrige kostnader fordeles på de ulike aktivitetene på grunnlag av antall årsverk i Oslo 
knyttet til den enkelte aktivitet. Organisasjonens personalkostnader fordeles på de ulike aktivitetene i
henhold til hvilke aktiviteter den enkelte medarbeider arbeider med. 

Kostnader som fordeles 2021 2020
Personalkostnader og administrasjon 1 532 635      1 270 094       
Husleie 1 377 622      1 498 260       
Kontorkostnader 119 361         136 765          
IT 843 219         674 288          
Avskrivninger 191 774         199 233          

Sum kostnader som fordeles 4 064 611      3 778 640       

Fordeling 2021 2020
Kostnader til innsamling 447 107         355 192          
Andre kostnader til anskaffelse av midler 93 486           71 794            
Malawi - Mozambique landprogram 365 815         268 283          
Etiopia landprogram 365 815         343 856          
Somalia landprogram 284 523         238 054          
Nepal landprogram 365 815         351 414          
Guatemala landprogram 365 815         290 955          
Informasjon 447 107         472 330          
Spire 295 904         408 093          
Administrasjon 1 033 224      978 668          
Sum fordelte kostnader 4 064 611      3 778 640       



Note 6 Lønnskostnad, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte mm

Lønnskostnad 2021 2020
Lønn 11 023 434    10 059 085     
Folketrygdavgift 1 749 976      1 473 801       
Pensjonskostnader 1 104 887      1 037 843       
Annen personalkostnad 1 131 326      460 675          
Refusjon personalkostnader -42 132          -211 339         
Sum 14 967 491    12 820 066     

Antall årsverk sysselsatt i regnskapsåret 15                  15                    

I 2021 hadde organisasjonen gjennomsnittlig 15,4 årsverk,  økt med 0,6 årsvek sammenlignet med
gjennomsnittet for 2020. 
Ved utgangen av 2021 var det det  17 ansatte ved hovedkontoret i Oslo. I tillegg var det 15 ansatte ved 
kontoret i Etiopia, 10 ansatte ved kontoret i Malawi og 5 ansatte i Somalia. 

Ytelser til ledende personer
Pensjons- Andre

Lønn kostnader godtgj.
Daglig leder 919 668       61 809           25 909            

Organisasjonens styreleder og styremedlemmer mottat ikke honorar for sitt arbeid. 
Det foreligger ingen forpliktelse til å gi daglig leder eller styreleder noen form for sluttvederlag. 
Det er gitt lån eller sikkerhetsstillelse for daglig leder eller noen i styret. 

Note 7 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
og har pensjonsordninger som tilfredsstiller kravene i denne loven. 

Innskuddsordning
Utviklingsfondets hovedpensjonsordninge er en innskuddsordning. Innskuddsplaner periodiseres etter
sammenstillingsprinsippet. Årets innskud til pensjonsordning kostnadsføres.
17 ansatte var medlem i innskuddsordningen ved utgangen av 2021. 

Ytelsesordning
Utviklingsfondets ytelsesbaserte pensjonsordning er lukket. Ordningen gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder
og størrelsen på ytelsene fra folketrygden.

Regnskapsføring av AFP-ordning
Foretaket har en reell økonomisk forpliktelse som følge av avtalen om AFP-ordning. Det
foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon for å muliggjøre innregning av forpliktelsen i balansen.
Ordning regnskapsføres derfor som en innskuddsordning. 



2021 2020
Nåverdi av årets pensjonsopptjening 90 084           126 496          
Arbeidsgiveravgift av årets opptjening 12 702           17 836            
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 89 882           113 434          
Avkastning på pensjonsmidler -153 075        -190 996         
Resultatført estimeringstap/(gevinst) 94 830           288 115          
Resultatført andel av planendringseffekt -                 -                  
Nedvurdering av pensjonsmidler 778 203         65 644            
Periodisert arbeidsgiveravgift -                 -6 395             
Andre pensjonskostnader (innskuddsordning m.m.) 1 104 887      524 716          
Netto pensjonskostnad 2 017 513      938 850          

Antall personer omfattet av ordningen 2021 2020

Ytelsesbasert ordning:
Aktive 2                     2                      
Pensjonister (ufør) 3                     3                      
Totalt 5                     5                      

Økonomiske forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet lønnsvekst 2,75 % 2,25 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 3,10 % 2,70 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbeløp (G) 2,50 % 2,00 %
Årlig forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,10 % 0,10 %

2021 2020
Påløpte pensjonsforpliktelser -5 423 511     -5 346 328      
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 6 316 908      5 525 171       
Nedvurdering pensjonsmidler -778 203        -65 644           
Periodisert arbeidsgiveravgift
Ikke resultatført virkning av estimatavvik
Netto pensjonsforpliktelse 115 194         113 199          



Note 8 Revisjonshonorar

Godtgjørelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper for revisjon og andre tjenester utgjør for 2021
 kr 1.061.124 inkl merverdiavgift. 

Godtgjørelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper, samt revisjonshonorar for prosjektrevisjon 
fordeler seg slik:

2021 2020
Lovpålagt revisjon 502 438         389 375          
Andre tjenester Deloitte 112 275         46 510            
Andre attestasjonstjenester 5 750             30 250            
Prosjektrevisjon utlandet 652 898         1 490 491       
Sum 1 273 361      1 956 626       

Note 9 Spesifikasjon av kostnader etter art

2021 2020
Direkte prosjektskostnader 96 643 966    100 414 302   
Personalkostnader 14 967 491    12 648 721     
Avskrivninger 370 765         205 528          
Andre driftskostnader. 9 697 665      8 339 214       
Sum 121 679 887  121 607 764   

Note 10 Varige driftsmidler

Driftsmidlene består av kontormøbler og IT utstyr. Som hovedregel avskrives utstyret på følgende måte:
Kontormøbler avskriver over 5 år med 20% pr år, og IT utstyr avskriver over 3 år med 33% pr år.
Driftmidler innkjøpt for prosjekttilskudd kostnadsføres i sin henhet i innkjøpsåret. 

Driftsløsøre,
inventar,

verktøy o l
Anskaffelseskost 01.01.2021 1 392 772       
Tilgang kjøpte driftsmidler 949 398          
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.2021 2 342 170       

Akkumulerte avskrivninger pr 31.12.2021 1 454 318       
Bokført verdi pr. 31.12.2021 887 852          

Årets avskrivninger 364 358          



Note 11 Kortsiktige fordringer

2021 2020
Ubenyttede midler i utlandet 22 515 506    14 447 630     
Andre fordringer 797 052         204 905          
Sum kortsiktige fordringer 23 312 558    14 652 535     

Note 12 Bankinnskudd

Bundene bankinnskudd består av: 

2021 2020
Ubenyttede tilskudd 48 757 650    49 687 207     
Husleiedepositum 704 748         704 748          
Skattetrekkskonto 492 728         443 520          
Pensjonsmidler for lokalt ansatte ved landkontor 337 112         337 112          
Sum 50 292 239    51 172 587     



Note 13 Formålskapital

Formålskapital Formålskapital
pr 1.1.2021 tilført 2021 brukt 2021 pr 31.12.2021

Formålskapital med interne restiksjoner 1 284 679    235 799         1 048 880       
Annen formålskapital 5 289 489    92 946         5 382 435       
Sum 6 574 168    92 946         235 799         6 431 315       

Note 14 Spire - Utviklingsfondets Ungdom

Spire er skilt ut i eget regnskap. Utviklingsfondet støtter Spire med årlig bidrag etter avtale. Kun
kostnader knyttet til tilskuddet vises i Utviklingsfondets regnskap. Spire er registerert som egen 
organisasjon og leverer et eget regnskap. 

Note 15 Nærstående parter

Spire - Utviklingsfondets ungdomsorganisasjon. Utviklingsfondet har innvilget tilskudd til Spire på 
kr 27.134 og stilte lokaler til disposisjon ut juni 2021. Spire flyttet da i egne lokaler. 

Note 16 Hendelser etter balansedagen
Første halvdel av 2022 var ikke like mye preget av koronapandemien som 2021. Kun de første par månedene
i Oslo var det restriksjoner som inkluderte hjemmekontor. Etter dette har reisevirksomheten fra Oslo tilprogram-
landene tatt seg opp på nivå som før pandemien, dog hensyntatt reisekrav fra land til land.
Krigen i Etiopia påvirket sikkerhetssituasjonene i mye av landet i 2021, hovedsakelig fra hovedstaden
Addis Abeba og nordover. Det gjorde at mange av Utviklingsfondets samarbeidspartnere måtte stoppe eller
redusere sine aktiviteter også i 2022.
I siste del av 2021 var prisene globalt på energi og mat sterkt økende på grunn av internasjonal uro, ekstremvær 
og forstyrrelser i vesentlige internasjonale leverandørkjeder som følge av koronakrisen. Russlands krig mot
Ukraina forsterket kraftig denne negative utviklingen, særlig innen global matsikkerhet. Utviklingsfondets
virksomhet ble påvirket av denne trenden i 2021, og ble ytterligere forsterket i 2022.


